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$6:10/2012/TTr-HPQT Pa Lat, ngay 20 thang 03 nam 2012

TO TRINH

V& ké hoach san xuét kinh doanh, chia ¢ tirc va du tw nim 2012

Kinh giti : Quy Cb dong Céng Ty Cb phin Khosng sin & VLXD Lim Dong
Can cr vao Luét Doanh nghiép .

Can it Pidu I Cong ty C phan Khoéng san & VLXD Lam Pdng
Cin ot Bo cdo két qua thye hién SXKD nim 2011 va ké hoach SXKD nim 2012

Hbi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2012
quyét dinh céc chi tiu sau:

PVT : Triéu dong

STT Dién giai KH 2011 TH 2011 KH 2012
1 |Doanh thu thuin 160,740 184,000 188,723
2 |Loi nhuén truéc thué 18,200 14,621 20,007
3 |Loi nhun sau thué 13,650 11,416 15,005
4 |Cd tirc chia cho cb déng 13% 12% 15%
5 |K& hoach diu tr 23,340 5,135 5,000
6 |Khiu hao TSCPD 15,131 14,284 14,284
7 |Téng quy luong 28,742 29,719 34,264

Pon gi4 tién luong 171d/1000d doanh thu ( ¢6 Doanh thu cong nghiép CTy LBM
va CTy TNHHMTV Hiép Thinh Phét )

Thoi didm thue hién: Sau khi duoc Dai hoi ddng cb dong théng nhat thong qua,
giao cho Hoi dbng quan tri quyet dinh tiy thudc vao tinh hinh SXKD ctia nam 2012.

Noinhan:
- Nhur trén

TM H()I D()NG QUAN TRI

- Lwu.




' CTY CP KHOANG SANVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VLXD LAM DONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
L BAM ~—fll=— —---000-—-
Sé: /4 /2012/TTr-HDQT Da Lat, ngay 20 thang 03 nam 2012

TO TRINH

V/v Phén phéi lgi nhuin nim 2011
Kinh giri  : Quy Cb déng Cong Ty C6 phin Khodng sin & VLXD Lim Dong

Can cir vao Ludt Doanh nghiép .
Cin cir Diéu 1é Cong ty Cb phén Khodng san & VLXD Lam Pong
~ Cén ctt bdo céo tai chinh Céng ty Cb phan Khoang san & VLXD Lim Déng da
duoc kiém toan.
’ Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai héi c6 déng thudng nién nim 2012
quyét dinh cac chi tiéu sau:

1 |Téng loi nhuén trude thué 14,621,133,722
2 |Loi nhuan sau thué 11,416,749,019
Chia c§ tifc va trich 1ip quy 11,281,749,019
- Chia ¢8 titc 12%/CP luu hanh 86.77% 9,789,000,000

- Qu§ DP tai chinh (Dx5%) 5.06% 570,837,451
- Quy PTPT _ 4,43% 1,015,441,096

- Quy Ban diéu hanh 1.02% 115,000,000

- Qu¥ khen thudng - phic 1gi 2.72% 306,911,568

Thoi diém thyc hién: Sau khi dugc Dai hdi ddng cb dong théng nhét thong qua, Cong ty
thuc hién theo quy dinh ctia Ludt ke toan.

Noi nhén:
- Nhu trén

- Lwu.




. CTY CP KHOANG SANVA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VLXD LAM DONG Péc ldp — Tw do — Hanh phiic
LB M s figenses . =0 0-——--
S6:47 /2012/TTr-HPQT Pa Lat, ngay 20 thdng 03 ndm 2012

TO TRINH
V/v thong qua tong mirc thii lao HDQT+BKS trong niim 2011 va quyét dinh
mirc thii lao HPQT+BKS trong nim 2012

Kinhgiti  : Quy Cd dong Cong Ty Cd phin Khodng sin & VLXD Lim Déng

Cén ctr vao Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11
Cian ctt Diéu 1& Cong ty Cb phin Khoang san & VLXD Lam Déng

Cin cir va két qua diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong nhitng nim qua
va nam tai chinh 2011

Hoi ddng quan tri kinh trinh:

1. Dai hoi cb déng thudng nién nim 2012 théng qua tong mirc thu lao Hoi dong
quan tri va Ban kiém so4t trong ndm 2011 1a 234.000.000 dong.

2. Chi thuong Ban Piéu hanh ndm 2011 : 115.000.000 ddng .

3. Dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2012 quyét dinh muc thu lao Hoi dong
quan tri va Ban kiém soét trong nim 2012 duoc hudng v&i mirc nhu sau: 636.000.000
déng ( S4u trim ba muoi sdu trigu ddng chin )

- Chu tich HDQT : 10.000.000 ddng / thang
- Phé chit tich HPQT: 7.000.000 déng /thang
- Thanh vién HDQT va Truéng BKS: 5.000.000 dong / thang
- Thanh vién BKS: 3.000.000 déng / thang
Thu lao HPQT duge trich trong Quy luwong 171d/1000 DT céng nghi€p ndm 2012 .

Noinhén:
- Nhr trén

- Luu.

L f%é”mnh Hién



. CTY CP KHOANG SANVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VLXD LAMDONG Doc lap — Tu do — Hanh phic
LB M il Y ¥ S
S6:1% /2012/TTr-HPQT Da Lat, ngay 20 thdng 03 nam 2012

1 )
TO TRINH
V/v Lwra chon Céng ty kiém todn nim 2012

Kinhgiri : Quy C8 déng Céong Ty C6 phin Khodng sin & VLXD Lim Dong

C#n cr vao Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11

Cin ctr Didu 1& Cong ty C phan Khoéng san & VLXD Lam Déng

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh:

Dai hoi cb dong thuong nién ndm 2012 phé duyét danh séch cac Cong ty klem

toan dy kién s& thuc hién k1em toan bao co tai chinh ndm 2012 ciia Cong ty C6 phan
Khoéng san & VLXD Lam Pdng nhur sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan DTL
2. Céng ty TNHH kiém toan & Tu van A&C
3. Céng ty TNHH Dich vu Kiém toén va Tu van Dét Viét (Vietland)

Cac Cong ty trén la Cong ty Kiém toan dugc Uy ban Chimg khoan nha nudc
chip thuan kiém todn cho céc té chtrc phat hanh, td chirc niém yét va t6 chirc kinh doanh
chirng khoan.

Kmh dé nghi Pai hoi ddng cb dong ty quyen cho Hoi ddng quan tri duge lua
chon Cong ty kidm toan cu thé trong nhimg Cong ty kiém todn néu trén.

Noi nhin: TM. H(;)I DONG QUAN TRI
- Nhr trén "

- Luu.




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA VAT LIEU XAY DUNG LAM PONG
Dia chi: 17B Phi Ddng Thién Vuong — TP Da Lat
Dién thoai : 063.3832511  Fax : 063.3554065
LB M Vv : Phé chudn Chu tich HPDQT khéng kiém Tong gidm doc
. A4.. 2012/TTr-HPQTCty

ba Lat, ngay 29 thang 3 nam 2012

TO TRINH
Kinh giri:  PAIHOQI PONG CO PONG

-Can ctr Luat Doanh nghiép. s6 60/2005/QH 11 cua Quédc Hai ngay 29/11/2005

-Cén cur Dleu 1¢ Cong ty cd phan Khoang san va Vat liéu xdy dung Lam Pong da
dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua ngay 11/6/2011 (sira d6i, bé sung).

-Can cir Nghi quyét 01/201 1/NQ- DHDCDCty ngay 11/6/2011 cta Pai hoi déng cd
dong Cong ty va Két qua bau chon Téng giam dbc Cong ty ngay 25/6/2011.

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong c¢b dong phé chuén :
1/ Chu tich Hoi dong quén tri khong kiém Tong giam déc diéu hanh.
2/ Ong Nguyén An Théi lam Téng giam ddc diéu hanh.

Tran trong kinh trinh ./

TM HOI D(‘)NG QUAN TRI
Chu tich

. ‘C‘ N

Noi nhén :
-Nhu trén
-Luu VP Cty.

LE PINH HIEN



CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA VAT LIEU XAY DUNG LAM PONG
Pia chi: 17B Phu DPdng Thién Vuong — TP Pa Lat
Pién thoai : 063.3832511  Fax : 063.3554065
LB M Vv : Chdp thudn chi phi tro cdp théi viéc
Sé : 42.. 2012/TTr-HPQTCty

ba Lat, ngay 29 thang 3 nam 2012

TO TRINH
Kinh giri:  DAI HOI PONG CO PONG

-Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH 11 ctua Québc Hai ngay 29/11/2005

-Can cir Piéu 1¢ Cong ty c6 phan Khoang san va Vit liéu xdy dung Lam Ddng da
dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua ngay 11/6/2011 (sira dbi, bd sung).

-Can ctr Bién ban hop Hoi déng quan tri Cong ty ngay 23/3/2012.

Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét 02 trudng hop chi tra
tién tro cép thoi viéc nhu sau :

1/ Cudi nam 2002, can b nhan vién Trung tdm Kinh doanh VLXD thuéc Cong ty
Vit liéu xdy dung Lam Dong nghi viéc vé lam viéc tai Cong ty c¢b phan Hiép Phu. Nhung
dén nam 2007 Cong ty ¢o phan Khoéng san va VLXD Lam Péng méi chi tra tién trg cap
théi viée (S6 can bd, nhan vién thude Trung tim KD VLXD trude ddy) : 43.509.375 dong

(Bon mueoi ba triéu ndm trdm lé chin ngan ba tram bdy muoi ldm dong)

2/ Ong Db Viét Tién (nhan vién Phong Ké toan) vi pham ky luat nén Cong ty don
phuong cham dirt hop ddng lao dong vao thang 11 ndm 2001. Nhung do ho so xir 1y ky luét
khéng chit ché nén dén thang 11/2002 Ong Tién khai kién Cong ty . Tai ban an 56 01/2007/
LD-PT ngay 12/6/2007 cta Toa an nhén dén tinh Lam Dong tuyén 4n phuc thim budc Cong
ty c¢b phan Khoang san va VLXD Lam Pdng phai chi tra tién luong, phép, BHXH cho Ong
Db Viét Tién 1a 98.466.396 dong Pén nam 2009 Cong ty da chi tra so tién néi trén.

(Chin muoi tam triéu bon tram sau mwoi sdu ngan ba trdm chin sdau dong)

Hai truong hop trén xay ra trude nam 2003 (khi Cong ty chua c¢d phin héa), theo quy
dinh cua phap luat thi phai chi tir ngudn ciia Doanh nghiép nha nudc Cong ty Vit liéu xay
dung Lam Dong .

H§i dong quan tri kinh @ nghi Pai hji dong cé dong chap thudn thong qua.

Tréan trong kinh trinh ./

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tic
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Noi nhén :
-Nhur trén
-Luu VP Cty.

. LE PINH HIEN




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA VAT LIEU XAY DUNG LAM DONG
Pia chi: 17B Phi Pong Thién Vuong — TP Da Lat
Dién thoai : 0633832511  Fax : 063.3554065
LBM V/v : Chdp thudn don tie nhiém thanh vién Ban Kiém sodt
S 1 .46 /2012/TTr-HDQTCty

Da Lat, ngay 29 thang 3 nam 2012

TO TRINH
Kinh giti: DAL HQOI DPONG CO PONG

-Cién cr Luét Doanh nghiép, s6 60/2005/QH 11 cua Québc Hoi ngay 29/11/2005

-Cén cir Dleu 1¢ Cong ty co phan Khodng san va Vat liéu xdy dung Ldm Péng da
duoc Dai hoi dong ¢d dong thong qua ngay 11/6/2011 (stra d6i, bd sung).

-Can cir Pon xin tir nhiém thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2011 — 2015 cua
Ong Nguyén Viét Hung ngay 20/3/2012.

Theo Diéu 127 Luét Doanh nghiép va khoan 4 diéu 35 Dieu 1& Cong ty, Hoi dong
quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ch dong chap thuan Pon tir nhiém thanh vién Ban
Kiém soat nhiém ky 2011 —2015 cta Ong Nguyen Viét Hung .

Bong thoi dé nghi quy ¢ dong ng cu, dé ctr ing vién dé bau b sung 01 ngudi vao
Ban kiém soét nhiém ky 2011 — 2015 du s6 lugng 03 thanh vién theo quy dinh.

Tran trong kinh trinh ./
TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhén :

-Nhu trén
-Luru VP Cty.

LE PINH HIEN



CONG TY O PHAN KHOANG SAN VA VAT LIEU XAY DUNG LAM PONG
Pia chi : 17B Phii Péng Thién Vuong - TP Pa Lat
Dién thoai : 0633.832511  Fax: 0633.554065

LBM
- 40..12012/BC-HPQTCty V/v : Pdnh gia céng tac quan tri Cong ty

Pa Lat, ngay 26 thang 3 ndm 2012

BAO CAO
PANH GIA CONG TAC QUAN TRl CONG TY

I/ HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI :

*Hop Hoi dong quan tri : Hoi ddng quan tri hop thuang ky moi quy 01 lan, ngoai
ra trong nam qua HDQT da ti€n hanh 02 phién hop bat thugng dé quyét dinh kip thai
nhiing van dé cho hoat dong SX-KD ctia Cong ty.

*Ngay 11/6/2011 Cong ty da ti€n hanh Dai hoi c6 dong nhiém ky 2011 - 2015
thanh cong tot dep.

Pai hoi da nhat tri bdu ra Hoi dong quan tri -nhiém ky 2011-2015 gom c6 07
thanh vién, trong dé c6 04 thanh vien HPQT doc lap va bau Ban Ki€m soat -nhiém ky
2011-2015 gdm 03 thanh vién.

*Ngoai ra H6i déng quan trj Céng ty da biéu quyét bang van bdn va nhat tri
théng qua nhing vdn dé sau :

+Giai quyét hgp dong mua thiét bi say nghién cao lanh tai Xi nghiép Hiép Tién —
Giadm gid 17% gia tri hop dong - tuong (ng 50.830 USD ;

+B3 nhiém Ong Nguyén Phudc Bao Quoc lam Giam doc XN Hiép An. I

+Chon Cty TNHH Kiém todn Tu van Dat Viét (Vietland) la don vi kiém toan tai e
chinh nam 2011.

+DAau tu Tram can 80 tan tai Phan xudng Cam Ly — 736.588.550 dong.

+Dén bt 2,5 ha dién tich md bentonite Tam B3 —Chi phi 1.064.487.000 dong.

Hoi déng quan tri Cong ty hoat dong theo quy dinh cta phép luat, Diéu lé Cong
ty, Quy ché& quén tri Cong ty va Quy ché& lam viéc cla HDQT .

11/ DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CONG TY TRONG NAM 2011
1-Cong tac Té chiic — Quan ly :
Hé thong t8 chic diéu hanh Cong ty trudc thoi diém thang 7/2011 nhu sau :
-Ban Téng giam doc : ¢ 02 thanh vién, gom Téng Giam doc va 01 Phé TGD.
-Giam déc nghiép vu : 01 Gidm doc Tai chinh.

-Phong nghiép vu : gom 05 phong nghiép vu : -
-Xi nghlep tryc thudc: gom 05 xi nghiép
-Téng s6 lao dong gidn ti€p la 100 ngudi/ tong s6 LD 485 ngudi , chiém 20,6%.
-Phudng thic quén ly : hach toan phu thudc dén két qué cudi cung
Véi md hinh t§ chic trén thi bo may cong kénh, hoat dong kém hiéu qud, chi phi
quan ly cao va khé kiém soat chi phi sdn xuat ... é -
1 /o




Tu thang 07/2011 Hoi dong qudn tri Cong ty da chi dao bai b chic danh Giam
doc nghiép vy, thuc hién tinh gidm lao dong gin tiép. Dau thang 10/2011 gidi thé Xi
nghiép Da cdt, Phong Khodng sdn-Moi truong, dong thoi thanh lap Cong ty TNHH mét
thanh vién Hiép Thinh Phat .

Sau khi sdp xép, chuyén déi mé hinh :

-Ban Téng giam doc : Tong Giam déc va 01 Pho TGD.

-Phong nghiép vu : Gém 04 Phong — (Phong T4 chiic-Nhan sy, Phong Tai chinh-
K& toan, Phong Ky thuat-San xudt va Phong K& hoach-Thi truang).

-Xi nghiép truc thugc : Gom 04 Xi nghiép — (XN Hiép An; XN gach, ngdi tuynen
Thanh My ; XN Hiép Tién va XN bétong Hiép Luc).

-Cong ty TNHH mét thanh vién Hiép Thinh Phat do Cang ty LBM lam chd sé hiu
100% von. Thuc hién chic nang quan ly, khai thac nguyén liéu chi cung tng cho cac Xi
nghiép thudc Cong ty LBM (khéng ban ra bén ngoai).

2-Lao dong - Tién luong :

Nam 2011 do téc dong suy thodi kinh t€ nén Nha may gach tuynen Thanh My,
Nha mady s Hiép An phdi cdt gidm sdn xudt vi tiéu thu san phdm cham. Nhin chung
lao dong trong nam khang bién dong nhiéu — gidm 25 lao dong. Tong so LD binh quan :
474 ngudi.

*Tién luong : Cong ty titng budc hoan chinh quy ché trd luong, thudng theo huéng
tién tién, thuc hién khodn sdn phdm nham khuy&n khich va tang nang suat lao dong.

Thu nhép binh quéan : 5.085.000dong/ngudi/ thing, ting 10,5% so v6i nim 2010.

3- K&t qua san xuat — kinh doanh nam 2011 :

3.1-Xay dung va qudng ba thuong hiéu :

Ndm 2011 Cong ty da c6 nhiéu n6 luc trong viéc xay dung va quéng ba thuong
hiéu san pham ctia Cong ty : Xay dung catalogue riéng cho cac san pham cta Xi nghiép
Hiép An, Xi nghiép Hiép Tién . Dat huy chuong vang va ching nhan danh hiéu hang
Viét Nam chat lugng cao ddi vdi 02 sdn pham cao lanh HTK va ong st chiu nhiét ;

Gidi thiéu cac sdn phdm clia Cong ty nhu : cao lanh, samét, Ong sd, vat liéu chiu
Itra ... trén trang mang Alibaba.com.

3.2-Két qua SX — KD :

-Doanh thu thuan : 184.368.000.000 ddng — ting 28,4% so vGi nam 2010

Trong d6 doanh thu xudt khdu:  1.349.721 USD (tuong duong 28,0 ty VND)
tang 15,8% so vdi nam 2010.

-Lgi nhudn truéc thué :  18.910.439.443 ddng —ting 23,9% so v&i nam 2010,

*Trich du phong ng phdi thu kh6 doi 3.409.776.323 déng.

Bao gom : +Ng clia 05 Déi thi cong xay ldp hién dang khdi kién 2.442.156.558 dong;
+Cdc khodn ng ban hang tir 03 nam tré 1én : 967.619.765 déng

X0 ly thieu nguyén liéu tai Xi nghiép Hiép An, XN Hiép Tién tir nam 2011 trd
ve trudc do dinh mic khong ding véi thuc té : 879.529.398 dong .

Loi nhuan trugc thué nam 2011 sau khi trich va xi ly con 14.621.133.722 déng.

+Thué TNDN: 3.204.384.703 dong
+Lgi nhuan sau thué : 11.416.749.019 dong
-Dy kién trich 1ap cic quy 13% : 1.492.749.019 déng /
//
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-Chi trd c6 téc nam 2011 :  Da tam dng dot 1: 10% - 8.157.000.000 dong. Dy
ki€n trinh Dai hoi dong c6 dong chi trd ¢d tic nam 2011 1a 12%.

-Khau hao co ban : 14.284.000.000 déng — dat 94,4% so vdi ké hoach

Trich khau hao cd ban khéang theo nhu k& hoach (15,131 ty dong) la do nam
2011 glém tai sdn tai Xi nghiép Hiép Tién, bao gdm : Gidm 17% gia tri hgp dong mua
thiét bi say nghién cao lanh ( 50.830 USD) va bén thanh ly TB xu ly nguyén ligéu
370.397.490 dong . Cac tai sdn khac khau hao theo k& hoach nam da duoc phé duyét.

4-Dau tu va Phat trién sin xuat :

4.1-Mé rong vang nguyén liéu :

Dé dadm bdo tri lugng nguyén liéu cho hoat dong sdn xudt lau dai va én dinh,
ngoai dién tich md da dugc cap phép trugc day thi trong nim 2011 Cong ty dda md rong
thém 2,5 ha dién tich Mo bentonite — Tam B& — Di Linh : Chi phi dén bu gidi toa
1.064.478.000 d

4.2-Pau tu cho san xuat :

Trong ndm qua Cong ty khong dau tu I6n, chi dau tu mot s6 thiét b, cdng cu
nham nang cao hiéu qud sdn xuat kinh doanh, ki€ém soat nguyén vat liéu dau vao va
ki€m sodt ban hang :

-Bau t 01 xe nang va 1.500 palet cho Xi nghiép gach, ngoi tuynen Thanh My da
gidm dugc 13 lao dong va rit ngdn thoi gian giao hang.

-Dau tu thi€t bi phan cap truc xodn, sang rung va xay dung hé muong, bé 1ing dé
x( ly mdi trudng tai Xi nghiép Hiép Tién.

-Lap dat tram can 80 tan tai Phan xudng Cam Ly va mé rong mat bang san xuat
tai Phan xudng Cam Ly (XN bé tong Hiép Luc)

-Bau tu xe con 09 chd cho Van phong Cong ty 850.000.000 dong
*Tong gia tri ddu tu trong ndm 2011 : 5,135 ty dong

5-Xay dung Hé thong quan ly chat lugng :

-Heé théng quén Iy chat lugng 1SO 9001:2008 dugc &p dung, van hanh trong toan
Cong ty. Thuc hién dénh gia n6i bo dinh ky nham xac dinh sy khong phi hgp trong hé
théng dé cdi ti€n va hoan thién cac Quy trinh- Thi tyc.

Hé thong quan ly chat lugng 1a céng cu hd trg rat t6t cho viec kiém soat quy trinh
san xuat, quén ly chat lugng sdn phdm va huéng dén sy thod man cia khach hang.
*DANH GIA CHUNG :

Nadm 2011 c6 nhiéu khé khan do tinh hinh lam phat ting cao, diu t cong giam
dang ké nén nhiéu doanh nghiép da cit gidm sin xuat, nhiéu cong trinh xay dung dirng
tri€n khai thi cong nén da tac dong lon dén viéc tiéu thu cac san pham ctia Cong ty.

Trugc tinh hinh dé, Hoi dong quén tri, Ban Tdng gidm doc diéu hanh da trién
khai nhiéu bién phap : ra soat giam chi phi sdn xuat, gidm gia ban dé tiéu thu san
pham. Trudc ap lyc Idi suat cao, thi truding tiéu thu sut gidm nén chi dau nhiing hang
muc nhé dép dng yéu cau sdn xudt ; han ch& ng phdi thu va khong dé ng qua han ; xdc
ti€n cong tac thi trudng, tim ki€m khach hang mé rong thi truong.

Vi vay, nam 2011 da hoan thanh cac nghi quyét cda Dai hoi déng ¢ dong dé ra
*Nhiing ton tai :

-Mo6 hinh 6 chitc — Qudn ly clia Céng ty trong nhing nam qua chua phu hgp véi

quy md hoat dong sdn xudt — kinh doanh cia Cong ty, b may céng kénh kém hleu/qg
e

chi phi quan ly cao, ki€ém sodt noi bo chua tot.

3 /V

Vd



-Mdt s& can bo quan ly thiéu tinh nang dong va quyét liét trong cong tac qudn ly,
diéu hanh ; viéc phan cong va kiém soat két qua cong viéc chua tot. Cong tac xdy dung
ké hoach SX-KD cham so véi quy dinh ca Diéu lé Cong ty; cong tac thi trudng chua
hinh thanh dugc chién luge dai han ctia Cong ty.

-Cong tac xay dung, ban hanh cac dinh mic kinh t& — ky thudt con cham va
chua sét thuc t& , nhat la nhing thiét bi méi dau w, sdn phdm mdi nén trd ngai trong
viéc ki€m soét chi phi trong qud trinh sdn xuat .

-Cong tac quan 1y, theo dai cong ng va thu hai cong ng chua tot nén ng qué han
trong nam qua con & méc cao, dan dén hiéu qua st dung von thap (2,65 vong/nam).

*Trong thoi gian qua Cong ty da va dang giai quyét mét s6 vu viéc nhwr sau
1/ Xi nghiép gach, ngéi tuynen Thanh My :

Nim 2011 Xi nghiép da thu gom gach bé tn dung ban chua dwa vao doanh thu,
Cong ty da thu hdi 102.000.000 dong va quy dinh céc loai gach bé tan thu ban phai dwa
vao doanh thu cua Xi nghiép
2/ Thué khoan xiic, dap, van chuyén da bloca

Cudi nam 2011 Cong ty da diéu chinh giam don gia thué khoan xic, dap, van
chuyén dé bloca tai m6 da Cam Ly va N'thol Ha véi Cong ty TNHH Duong Phat. Riéng
tai mo N’thol Ha thi khong thué khoén khau khoan ban no min, van chuyén da bloca.

Viéc diéu chinh don gid noi trén thi nam 2012 tiét kiém dwocl,2 ty dong so véi
don gid thué khodn truée ddy .Péng thoi giai quyét khéng con xung dot loi ich .
3/ Giai quyét cong no Xi nghiép Xay Lap :

-Ung vat tu va tién thi cong cong trinh vuot so voi gia tri quyét toan 1a 4,312 ty dong .
Hién nay dang khai kién 05 Doi thi cong tai Toa an Lam Dong

-Khoan 14i vay budc cac Doi thi cong chiula 566.698.458 ddéng nhung diéu khoan nay
khong c¢6 quy dinh trong hop dbng giao khodn cong trinh gitta Xi nghiép voi Doi thi
cong — Khoan 1ai vay nay Cong ty chiu va da trich du phong nam 2008.

-Khoan chénh léch quyét toan 02 cong trinh cao hon gié tri quyét toan dwgec UBND
tinh Lam Pong phé duyét 1a 564.437.072 dong — Cong ty da dua vao trich dy phong nim
2011.

4/ Xi nghiép Hiép Tién :

4.1-Van chuyen cao lanh XN Hiép Tién vé Pong Nai, Binh Duong :

P tim kiém déi tic méi nham giam chi phi van chuyén cao lanh, ting kha ning
canh tranh ctia san pham va tang hiéu qua SX-KD.

4.2-Thué xe xuc lat (xe cd phén cua CB-CNV) :

*Chi phi hoat dong cua xe xuc lat: 1,8 ty dong/ném

Péu thang 03/2012 Cong ty da giai quyet viéc tranh xung dot loi ich va dua chi
phi hoat dong cua xe xuc vé 800.000.000 dong/nam Péng thoi chi dao viéc thu hoi
khoan tién da thanh toan vuot khoi luorng thuc té khoang 700 triéu dong.
5/ Chi tra tién tro cip thoi viéc sai nguodn:

-Nim 2007 chi tra tién tro cdp théi viéc cho CB-NV Céng ty CP Hiép Phu (S6 can
bo. nhan vién thudc Trung tam KD VLXD trugc day) : 43.509.375 dong

-Nam 2009 chi tra tién luong, phép, BHXH cho Ong D4 Viét Tién theo ban an
tuyén la 98.466.396 dong

Hai truong hop trén xay ra truée nam 2003 (khi Cong ty chua c¢d phan héa), theo
quy dinh cta phap luét thi phai chi tr ngudn ctia Doanh nghiép nha nuée Cong ty VLXD
Lam Dong

Be ngh; Dai hoi dong cé dong clmp thugn thong qua. / L/’ -
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1/ D&i voi Ban Tong giam doc diéu hanh :

Cac cudc hop Hoi déng quan tri déu c6 si tham dy ctia Tong Giam doc va mot
thanh vién HPQT la Phé Tdng giam ddc nén viéc thuc thi cac nghi quyét clia Dai hoi
déng cé dong va cia Hoi dong quan tri luon dugc thdu ddo va triét dé. Nhing van dé
phat sinh trong cong tic diéu hanh nhung thudc thim quyén cia HDQT thi dugc trao
déi va xin y ki€n bing van ban. Do d¢, viéc diéu hanh cac hoat dong ding dinh huéng
va dat dugc muc tiéu dé ra.

2/ Déi véi can b quan ly :

Cac nghi quyét cia HDQT déu dugc thong bao va chi dao dén céc Trudng phong
nghiép vy, cac Giam ddc Xi nghiép. Can bd quan Iy dugc mai tham du cac cude hop
HBQT khi 6 lién quan vé cong tac nghiép vu .

Viéc chi dao va gidm sat tryc ti€p cdc cdn bd quén ly dugc phan cong cho cac
thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém trong Cong ty. Trong ndm qua cdc cén bd
quan Iy da thé hien dugc trach nhiém quén ly va hoan thanh nhiém vu dugc giao.

IV/ CHUONG TRINH HANH DONG NAM 2012 :

1-T8 chiic — Quan ly :

-Kién toan mo hinh t8 chiic Cang ty va tiing Xf nghiép nham tinh gon va hiéu qua
trong cong tac quan ly diéu hanh, dong thai sé tiét kiém chi phi quan ly.

-Xéc lap va van hanh tét quy trinh hach toan bdo s6

_Ra soat, diéu chinh va ban hanh dinh méc kinh té-ky thuat, dinh mic lao dong
pht hgp véi cong nghé, thi€t bi hién cé.

-Tinh gidm lao dong gidn ti€p :

+TU thang 07/2011 dén nay da tinh gidm 26 ngudi, hién tai c6 74 lao dong
gian ti€p va tiép tuc sdp x&p tir nay dén cudi ndm 2012 con khodng 70 ngudi.

-Quy 1/2012 da hoan thanh kién toan bd may cac Phong nghiép vu Cong ty.

-Trong quy 2/2012 sé kién toan bd mdy quan ly tai cac Xi nghiép tryc thudc.

-Sau khi 8n dinh quy trinh hach toén béo s, kién toan b may sé ti€n hanh ra
soat sifa ddi, ban hanh cac Quy trinh-Thi tuc ctia hé théng quan ly chét lugng ISO
9001:2008 phu hgp véi md hinh hach todn bdo s6 va bd may tinh gon.

2-V& san xuat - kinh doanh :

_Tim ki€m, khao s&t va xin cap phép md rong dién tich mé nham ddm bao nguon
nguyén liéu cho cdc nha may ctia Cong ty hoat dong on dinh va lau dai.

-P4m béo san xuit dn dinh, dap @ng nhu cdu thi trudng va tiét kiém chi phi
nhiam ting khd ning canh tranh clia san pham.

-Tap trung ngudn luc nham gidi quyét nhing khé khan tai Xi nghiép Hieép An
(nhitng nam qua bi thua 18) . Gidi phdp vé quan ly diéu hanh sdn xudt ; Gidi phap vé
cong nghé nung sdy dé tiét kiém nhién ligu, gidm chi phi sin xuat nham dua gia thanh
san phdm ngay cang hop Iy hon ; Gidi phap vé thi truong tiéu thu.

-Tang cudng cong tac thi trudng nham ddm bdo tiéu thy cac san phdm dat va
vugt k& hoach nam 2012 dé ra. Chd trong tim ki€m mé thi trudng cho nhitng san ph§m

mdi vé vat liéu chiu Itta , 6ng sa
3-Vé tai chinh : 4// i




-Thuong xuyén kiém tra, kiém sodl cdc chi phi sdn xudt phét sinh hang tuan tai
Xi nghiép trén co s¢ dinh mic kinh t€ - ky thuat hién hanh nham kip thai chan chinh
nhiing chi phi bat hop ly (néu co).

-Ludn kiém soat dong tién ludn chuyén va phan dau tang so vong quay von dat
04 vong/nam (nam 2011 vong quay von la 2,65 vong/ndam) nham st dung cd hiéu qua
nhat ngudn von cho hoat dong san xuat — kinh doanh ctia Cong ty.

-Cha trong cong tac thu ng va c6 bién phap thu ng hitu hiéu.

-Ddm bdo thanh todn dén han, han ché ng qua han va khong phat sinh ng xau.

*Muc tiéu : Ki€m sodt va tinh toan chi phi sin xuat pha hgp nhat. Tiét kiém
20% chi phi quan ly . Khai thac t6t cic nguén luc bén trong va bén ngoai Céng ty dé
phét trién. Thuc hién dat va vugt cic chi tiéu theo Nghi quyét Pai héi déng c6 déng
nim 2012 dé ra.
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